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AKTYWA            2014 2015 2016 2017 2018 2019 PASYWA 2014 2015 2016 2017 2018 2019
A. Aktywa trwałe (art..3ust. 1 pkt 13) A. Kapitał (fundusz) własny

I
I Kapitał (fundusz) podstawowy

1. II Kapitał (fundusz) zakładowy
2. III Pozostałe Kapitały  rezerwowe

IV Zysk (strata) z lat ubiegłych

II Rzeczowe aktywa trwałe V Zysk (strata) netto
1. Środki trwałe (art.. 3 ust. 1 pkt 15) B

a) grunty I Rezerwy na zobowiązania
b) budynki i budowle 1.

c) urządzenia techniczne i maszyny 2.

d) środki transportu * długoterminowe
e) inne środki trwałe * krótkoterminowe

3. Pozostałe rezerwy 0,00

2.
0,00 0,00 0,00

* długoterminowe

3. zaliczki na środki trwałe w budowie * krótkoterminowe

III 0,00 0,00 0,00 II Zobowiązania długoterminowe

1. 1. wobec pozostałych jednostek

2. inne rozliczenia międzyokresowe a) kredyty i pożyczki
b)

c) inne zobowiązania finansowe
B. d) inne  
I Zapasy III

1. Materiały 1. Wobec pozostałych jednostek
2. Półprodukty i produkty w toku a) Kredyty i pożyczki

3. Produkty gotowe b)

4. Towary * do 12 miesięcy
5. Zaliczki na poczet dostaw * powyżej 12 miesięcy
II c) zaliczki otrzymane na dostawy

1. d) zobowiązania wekslowe

a) e)

b)

39,56 402,34 375,00 375,00 375,00 375,00

z tytułu wynagrodzeń

c) inne g) inne
d) Dochodzone na drodze sądowej 2. fundusze specjalne
III IV Rozliczenia międzyokresowe

1. Krótkoterminowe aktywa finansowe 1.

a) w pozostałych jednostkach * długoterminowe
* * krótkoterminowe

b)

*

* inne środki pieniężne 
*

2. Inne inwestycje krótkoterminowe
IV

Suma aktywów Suma pasywów

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 #ARG! 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

sprawdzenie

............................................................
podpis osoby sporządzającej bilans

10 248 536,38 12 046 818,37 11 933 000,44 11 931 967,81 11 383 025,50 10 894 544,61 2 546 620,96 1 850 622,51 2 195 283,92 2 267 301,30 2 429 033,20 2 573 677,60
Wartości niematerialne i prawne 
(art.3 ust. 1 pkt 14, art.33) 9 207,30 764 291,26 577 491,26 390 691,26 203 891,26 17 091,26 4 492 568,86 4 492 568,86 4 492 568,86 4 492 568,86 4 492 568,86 4 492 568,86Inne wartości niematerialne i 
prawne 9 207,30 764 291,26 577 491,26 390 691,26 203 891,26 17 091,26

Zaliczki na wartości niematerialne i 
prawne

-1 351 767,77 -1 609 428,52 -2 268 834,94 -2 297 284,94 -2 225 267,56 -2 063 535,66

10 225 307,08 11 274 373,11 11 353 223,18 11 541 276,55 11 179 134,24 10 877 453,35 -594 180,13 -1 032 517,83 -28 450,00 72 017,38 161 731,91 144 644,40

10 184 070,69 11 244 083,72 11 353 223,18 11 541 276,55 11 179 134,24 10 877 453,35 Zobowiązania (art.. 3 ust. 1 pkt 
20) i rezerwy na zobowiązania 
(art.3 ust 1 pkt 21, art..35d i 37)

8 899 588,47 11 073 753,90 10 599 472,49 10 577 044,20 9 930 261,78 9 272 117,05

292 092,54 292 092,54 292 092,54 292 092,54 292 092,54 292 092,54 952 176,45 1 021 923,76 873 092,00 873 092,00 873 092,00 873 092,00

8 760 996,18 9 220 764,59 9 654 660,77 9 606 387,46 9 558 355,53 9 510 563,75
Rezerwa z tytułu odroczonego 
podatku dochodowego(art.. 37)

733 009,95 1 074 429,90 881 032,52 722 446,66 592 406,27 485 773,14
Rezerwa na świadczenia 
emerytalne i podobne 688 581,00 873 092,00 873 092,00 873 092,00 873 092,00 873 092,00

622 319,00 782 533,00 782 533,00 782 533,00 782 533,00 782 533,00
397 972,02 656 796,69 525 437,35 920 349,88 736 279,91 589 023,92 66 262,00 90 559,00 90 559,00 90 559,00 90 559,00 90 559,00

263 595,45 148 831,76

Środki trwałe w budowie (art.. 3 ust. 
1 pkt 16) 41 236,39 30 289,39

263 595,45 148 831,76

Długoterminowe rozliczenia 
międzyokresowe

14 022,00 8 154,00 2 286,00 750 000,00 2 070 667,47 2 195 000,00 2 520 000,00 2 268 090,00 2 107 000,00

Aktywa z tytułu odroczonego 
podatku dochodowego (art.. 37)

14 022,00 8 154,00 2 286,00 750 000,00 2 070 667,47 2 195 000,00 2 520 000,00 2 268 090,00 2 107 000,00

Z tytułu emisji dłużnych papierów 
wartościowych

Aktywa obrotowe (art.. 3 ust. 1 
pkt 18)

1 197 673,05 877 558,04 861 755,97 912 377,69 976 269,48 951 250,04
91 471,14 116 520,14 100 000,00 99 195,00 109 512,23 109 512,23 Zobowiązania krótkoterminowe 

(art. 3 ust. 1 pkt 22)
3 793 594,98 2 918 516,36 2 318 954,36 2 459 126,07 2 551 253,65 2 541 198,92

91 471,14 116 520,14 100 000,00 99 195,00 109 512,23 109 512,23 3 706 700,05 2 821 951,85 2 218 954,36 2 359 126,07 2 451 253,65 2 441 198,92
1 882 373,55 890 964,80 635 000,00 907 180,34 953 517,03 990 000,00

 zobowiązania z tytułu dostaw i 
usług 1 223 316,96 1 317 793,58 979 826,09 839 857,10 872 630,52 799 130,89

1 223 316,96 1 317 793,58 979 826,09 839 857,10 872 630,52 799 130,89

Należności krótkoterminowe 
(art.. 3 ust. 1 pkt 18c)

1 062 077,57 724 139,47 687 708,33 710 125,00 810 125,00 801 791,67

Należności od pozostałych 
jednostek 1 062 077,57 724 139,47 687 708,33 710 125,00 810 125,00 801 791,67

Z tytułu dostaw i usług o okresie 
spłaty do 12 miesięcy 997 298,51 655 202,13 627 333,33 649 750,00 749 750,00 741 416,67

z tytułu podatków, ceł, ubezpieczeń 
i innych świadczeń 367 869,28 379 516,88 350 000,00 350 000,00 360 000,00 370 000,00

Z tytułu podatków, dotacji, ceł, 
ubezpieczeń społecznych i 
zdrowotnych oraz innych świadczeń

f)

197 394,56 208 339,64 198 000,00 201 960,00 205 999,20 234 299,16
64 739,50 68 535,00 60 000,00 60 000,00 60 000,00 60 000,00 35 745,70 25 336,95 56 128,27 60 128,63 59 106,90 47 768,87

86 894,93 96 564,51 100 000,00 100 000,00 100 000,00 100 000,00

Inwestycje krótkoterminowe (art.. 
3 ust. 1 pkt 17 i 18b) 38 256,34 29 333,96 74 047,64 103 057,69 56 632,25 39 946,14

3 403 817,04 5 062 646,31 5 212 426,13 4 724 826,13 4 237 826,13 3 750 826,13

38 256,34 29 333,96 74 047,64 103 057,69 56 632,25 39 946,14
Inne rozliczenia międzyokresowe 
(art.. 39 ust. 2, art.. 41)

3 403 817,04 5 062 646,31 5 212 426,13 4 724 826,13 4 237 826,13 3 750 826,13

3 214 110,15 4 653 736,22 4 724 826,13 4 237 826,13 3 750 826,13 3 263 826,13

inne krótkoterminowe aktywa 
finansowe 189 706,89 408 910,09 487 600,00 487 000,00 487 000,00 487 000,00

środki pieniężne i inne aktywa 
pieniężne 38 256,34 29 333,96 74 047,64 103 057,69 56 632,25 39 946,14

Środki pieniężne w kasie i na 
rachunkach 38 256,34 29 333,96 74 047,64 103 057,69 56 632,25 39 946,14

inne aktywa pieniężne (np.lokaty 
terminowe i odsetki od lokat)

Krótkoterminowe rozliczenia 
międzyokresowe 5 868,00 7 564,47

11 446 209,43 12 924 376,41 12 794 756,41 12 844 345,50 12 359 294,98 11 845 794,65 11 446 209,43 12 924 376,41 12 794 756,41 12 844 345,50 12 359 294,98 11 845 794,65
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Wyszczególnienie Wykonanie 2014 Wykonanie  2015 Plan 2016 Plan 2017 Plan 2018 Plan 2019

A.

   - od jednostek powiązanych 

I.

II.

III.

VI.

B. Koszty działalności operacyjnej 

I. Amortyzacja 
II. Zużycie materiałów i energii

III. Usługi obce
IV. Podatki i opłaty , w tym : 

  - podatek akcyzowy 
V. Wynagrodzenia
VI.

VII. Pozostałe koszty rodzajowe

VIII.

C. Zysk / Strata ze sprzedaży ( A-B ) 

D. Pozostałe przychody operacyjne

I.

II. Dotacje
III. Inne przychody operacyjne 

E. Pozostałe  koszty operacyjne 

I.

II.
              787,06      

III. Inne koszty operacyjne 
F.

G. Przychody finansowe               157,51      

I.

   - od jednostek powiązanych 

II. Odsetki , w tym :                         -      

   - od jednostek powiązanych 

III. Zysk ze zbycia inwestycji 
IV. Aktualizacja wartości inwestycji 

V. Inne               157,51                                  -      

H. Koszty finansowe 
I. Odsetki , w tym : 

   - dla jednostek powiązanych 

II. Strata ze zbycia inwestycji 
III. Aktualizacja wartości inwestycji 

IV. Inne               179,14      

I.

J.                         -                             -                                  -                                   -      

I. Zyski nadzwyczajne                         -                                  -                                   -      

II. Straty nadzwyczajne                         -                                  -                                   -      

K. Zysk ( Strata ) brutto ( I +J ) 

L. Podatek dochodowy 
M.

                        -                                  -                                   -      

N. Zysk ( Strata ) netto ( K-L-M ) 

Lp.

Przychody netto ze sprzedaży i 
zrównane z nimi , w tym :

 7 230 048,98       6 868 865,11       7 528 000,00       7 797 000,00       8 997 000,00       8 897 000,00      

Przychody netto ze sprzedaży 
produktów  7 441 009,46       7 057 547,64       7 528 000,00       7 797 000,00       8 997 000,00       8 897 000,00      

Zmiana stanu produktów 
( zwiększenia "+", zmniejszenie "-" ) 

-210 960,48      -188 682,53      

Koszt wytworzenia produktów  na 
własne potrzeby jednostki 

Przychody netto  ze sprzedaży 
towarów i materiałów 

 7 769 387,34       8 029 968,39       8 106 050,00       8 091 780,00       9 145 855,60       9 149 855,60      

 257 660,75       373 111,41       534 050,00       539 000,00       541 000,00       541 000,00      

 1 298 902,00       1 187 545,00       1 167 000,00       1 190 340,00       1 314 146,80       1 314 146,80      
 1 456 660,96       1 660 942,88       1 820 000,00       1 820 000,00       2 656 400,00       2 656 400,00      

 146 266,00       138 057,17       145 000,00       149 000,00       153 000,00       157 000,00      

 3 794 584,66       3 816 051,54       3 640 000,00       3 600 000,00       3 672 000,00       3 672 000,00      

Ubezpieczenia społeczne i inne 
świadczenia  747 815,74       787 239,67       728 000,00       720 000,00       734 400,00       734 400,00      

 67 497,23       67 020,72       72 000,00       73 440,00       74 908,80       74 908,80      

Wartość sprzedanych towarów i 
materiałów 

-539 338,36      -1 161 103,28      -578 050,00      -294 780,00      -148 855,60      -252 855,60      

 533 065,32       576 198,35       675 500,00       587 600,00       587 000,00       587 000,00      

Zysk ze zbycia niefinansowych 
aktywów trwałych 

 218 026,27       365 368,82       485 500,00       487 600,00       487 000,00       487 000,00      
 315 039,05       210 829,53       190 000,00       100 000,00       100 000,00       100 000,00      

 340 105,49       311 795,15       52 500,00       52 500,00       52 500,00       52 500,00      

Strata ze zbycia niefinansowych 
aktywów trwałych 

Aktualizacja wartości aktywów 
niefinansowych  14 997,36       2 500,00       2 500,00       2 500,00       2 500,00      

 325 108,13       311 008,09       50 000,00       50 000,00       50 000,00       50 000,00      

Zysk ( strata ) z działalności 
operacyjnej ( C+D-E ) 

-346 378,53      -896 700,08       44 950,00       240 320,00       385 644,40       281 644,40      
 1 396,10       1 600,00       1 600,00       1 600,00       1 600,00      

Dywidendy i udziały w zyskach , w 
tym : 

 1 396,10       1 600,00       1 600,00       1 600,00       1 600,00      

 249 197,70       135 975,26       75 000,00       169 902,62       225 512,49       138 600,00      
 249 018,56       135 975,26       75 000,00       169 902,62       225 512,49       138 600,00      

Zysk ( Strata ) z działalności 
gospodarczej ( F+G-H ) 

-594 180,13      -1 032 517,83      -28 450,00       72 017,38       161 731,91       144 644,40      

Wynik zdarzeń nadzwyczajnych 
( J.I.- J.II. ) 

-594 180,13      -1 032 517,83      -28 450,00       72 017,38       161 731,91       144 644,40      

Pozostałe obowiązkowe 
zmniejszenia zysku ( zwiększenia 
straty ) 

-594 180,13      -1 032 517,83      -28 450,00       72 017,38       161 731,91       144 644,40      
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I. Analiza danych finansowych

1. Analiza przychodów (dynamika)

Plan 2016 Plan 2017 Plan 2018 Plan 2019

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14

100,87% 97,61% 106,52% 103,72% 115,39% 98,89%

- w tym przychody z NFZ 103,05% 94,30% 106,78% 103,86% 115,95% 98,85%

50,11% 108,09% 117,23% 86,99% 99,90% 100,00%

Przychody finansowe 395,21 353,26% 157,51 11,28% 1015,81% 100,00% 100,00% 100,00%

Razem przychody 94,32% 98,31% 107,35% 102,34% 114,30% 98,96%

2. Analiza kosztów (dynamika)

Plan 2016 Plan 2017 Plan 2018 Plan 2019

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14

97,14% 103,35% 100,95% 99,82% 113,03% 100,04%

Pozostałe koszty operacyjne 488,11% 91,68% 16,84% 100,00% 100,00% 100,00%

Koszty finansowe 124,53% 54,57% 55,16% 226,54% 132,73% 61,46%

Razem koszty 101,10% 101,42% 97,12% 100,98% 113,35% 99,12%

2a. Analiza kosztów rodzajowych (koszty działalności operacyjnej), dynamika

Plan 2016 Plan 2017 Plan 2018 Plan 2019

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14

Amortyzacja 122,65% 144,81% 143,13% 100,93% 100,37% 100,00%

Zużycie materiałów i energii 97,47% 91,43% 98,27% 102,00% 110,40% 100,00%

Usługi obce 94,61% 114,02% 109,58% 100,00% 145,96% 100,00%

Podatki i opłaty 102,91% 94,39% 105,03% 102,76% 102,68% 102,61%

Wynagrodzenia 96,67% 100,57% 95,39% 98,90% 102,00% 100,00%

88,99% 105,27% 92,48% 98,90% 102,00% 100,00%

Pozostałe koszty rodzajowe 864,79% 99,29% 107,43% 102,00% 102,00% 100,00%

,00 0,00 - 0,00 - 0,00 - 0,00 - 0,00 - 0,00 -

Razem koszty operacyjne 97,14% 103,35% 100,95% 99,82% 113,03% 100,04%

Struktura kosztów/lata 2013-
2019

Wykonanie 
2013

Wykonanie 
2014

Dynamika 
2014/2013 

w %

Wykonanie  
2015

Dynamika plan 
2015/wykonani

e 2014 w %

Dynamika 
plan 

2016/plan 
2015 w %

Dynamika 
plan 

2017/plan 
2016 w %

Dynamika 
plan 

2018/plan 
2017 w %

Dynamika 
plan 

2019/plan 
2018 w %

Przychody netto ze 
sprzedaży usług i zrównane 
z nimi 7 167 481,83 7 230 048,98 7 057 000,00 7 517 000,00 7 797 000,00 8 997 000,00 8 897 000,00

6 981 729,00 7 194 831,69 6 785 000,00 7 245 000,00 7 525 000,00 8 725 000,00 8 625 000,00

Pozostałe przychody 
operacyjne 1 063 874,90 533 065,32 576 198,35 675 500,00 587 600,00 587 000,00 587 000,00

1 396,10 1 600,00 1 600,00 1 600,00 1 600,00

8 231 751,94 7 764 510,40 7 633 355,86 8 194 100,00 8 386 200,00 9 585 600,00 9 485 600,00

Struktura kosztów/lata 2013-
2019

Wykonanie 
2013

Wykonanie 
2014

Dynamika 
2014/2013 

w %

Wykonanie  
2015

Dynamika plan 
2015/wykonani

e 2014 w %

Dynamika 
plan 

2016/plan 
2015 w %

Dynamika 
plan 

2017/plan 
2016 w %

Dynamika 
plan 

2018/plan 
2017 w %

Dynamika 
plan 

2019/plan 
2018 w %

Koszty działalności 
operacyjnej 7 997 975,84 7 769 387,34 8 029 968,39 8 106 050,00 8 091 780,00 9 145 855,60 9 149 855,60

69 677,40 340 105,49 311 795,15 52 500,00 52 500,00 52 500,00 52 500,00

200 108,93 249 197,70 135 975,26 75 000,00 169 902,62 225 512,49 138 600,00

8 267 762,17 8 358 690,53 8 477 738,80 8 233 550,00 8 314 182,62 9 423 868,09 9 340 955,60

Struktura kosztów/lata 2013-
2019

Wykonanie 
2013

Wykonanie 
2014

Dynamika 
2014/2013 

w %

Wykonanie  
2015

Dynamika plan 
2015/wykonani

e 2014 w %

Dynamika 
plan 

2016/plan 
2015 w %

Dynamika 
plan 

2017/plan 
2016 w %

Dynamika 
plan 

2018/plan 
2017 w %

Dynamika 
plan 

2019/plan 
2018 w %

210 072,94 257 660,75 373 111,41 534 050,00 539 000,00 541 000,00 541 000,00

1 332 551,29 1 298 902,00 1 187 545,00 1 167 000,00 1 190 340,00 1 314 146,80 1 314 146,80

1 539 697,24 1 456 660,96 1 660 942,88 1 820 000,00 1 820 000,00 2 656 400,00 2 656 400,00

142 134,81 146 266,00 138 057,17 145 000,00 149 000,00 153 000,00 157 000,00

3 925 393,06 3 794 584,66 3 816 051,54 3 640 000,00 3 600 000,00 3 672 000,00 3 672 000,00

Ubezpieczenia społeczne i 
inne świadczenia 840 321,48 747 815,74 787 239,67 728 000,00 720 000,00 734 400,00 734 400,00

7 805,02 67 497,23 67 020,72 72 000,00 73 440,00 74 908,80 74 908,80

Wartość sprzedanych 
towarów i materiałów

7 997 975,84 7 769 387,34 8 029 968,39 8 106 050,00 8 091 780,00 9 145 855,60 9 149 855,60
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3. Wynik finansowy, dynamika

Plan 2016 Plan 2017 Plan 2018 Plan 2019

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14

Przychody ogółem 94,32% 98,31% 107,35% 102,34% 114,30% 98,96%

Koszty ogółem 101,10% 101,42% 97,12% 100,98% 113,35% 99,12%

0,00 - 0,00 - 0,00 - 0,00 - 0,00 - 0,00 -
WF brutto 1650,03% 142,11% 4,67% -182,55% 224,57% 89,43%

4. Analiza zobowiązań

Plan 2016 Plan 2017 Plan 2018 Plan 2019

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14

102,69% 109,81% 90,47% 110,31% 96,79% 96,45%

70,59% 276,09% 106,00% 114,81% 90,00% 92,90%

112,84% 76,93% 79,46% 106,04% 103,75% 99,61%

kredyty i pożyczki 111,52% 47,33% 71,27% 142,86% 105,11% 103,83%

134,49% 107,72% 74,35% 85,71% 103,90% 91,58%

118,27% 103,17% 92,22% 100,00% 102,86% 102,78%

z tytułu wynagrodzeń 97,89% 105,54% 95,04% 102,00% 102,00% 113,74%

inne 33,10% 70,88% 221,53% 107,13% 98,30% 80,82%

Fundusze specjalne 60,37% 111,13% 103,56% 100,00% 100,00% 100,00%

4a. Struktura zobowiązań wymagalnych

Plan 2016 Plan 2017 Plan 2018 Plan 2019

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14

99,25% 46,47% 62,69% 57,21% 103,95% 37,12%

kredyty i pożyczki 94,37% 0,00% 0,00 0,00 - 0,00 -

103,54% 127,59% 60,47% 52,51% 104,78%

232,89% 90,33% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%

z tytułu wynagrodzeń 0,00 0,00 - 0,00 - 0,00 - 0,00 - 0,00 - 0,00 -

inne 0,00 0,00 - - 0,00 - 0,00 - 0,00 - 0,00 -

fundusze specjalne 0,00 0,00 - 0,00 - 0,00 - 0,00 - 0,00 - 0,00 -

Struktura kosztów/lata 2013-
2019

Wykonanie 
2013

Wykonanie 
2014

Dynamika 
2014/2013 

w %

Wykonanie  
2015

Dynamika plan 
2015/wykonani

e 2014 w %

Dynamika 
plan 

2016/plan 
2015 w %

Dynamika 
plan 

2017/plan 
2016 w %

Dynamika 
plan 

2018/plan 
2017 w %

Dynamika 
plan 

2019/plan 
2018 w %

8 231 751,94 7 764 510,40 7 633 355,86 8 194 100,00 8 386 200,00 9 585 600,00 9 485 600,00

8 267 762,17 8 358 690,53 8 477 738,80 8 233 550,00 8 314 182,62 9 423 868,09 9 340 955,60

Wynik zdarzeń 
nadzwyczajnych

-36 010,23 -594 180,13 -844 382,94 -39 450,00 72 017,38 161 731,91 144 644,40

Struktura kosztów/lata 2013-
2019

Wykonanie 
2013

Wykonanie 
2014

Dynamika 
2014/2013 

w %

Wykonanie  
2015

Dynamika plan 
2015/wykonani

e 2014 w %

Dynamika 
plan 

2016/plan 
2015 w %

Dynamika 
plan 

2017/plan 
2016 w %

Dynamika 
plan 

2018/plan 
2017 w %

Dynamika 
plan 

2019/plan 
2018 w %

Zobowiązania ogółem, w 
tym: 4 424 568,85 4 543 594,98 4 989 183,83 4 513 954,36 4 979 126,07 4 819 343,65 4 648 198,92
Zobowiązania 
długoterminowe 1 062 500,00 750 000,00 2 070 667,47 2 195 000,00 2 520 000,00 2 268 090,00 2 107 000,00

Zobowiązania 
krótkoterminowe, w tym: 3 362 068,85 3 793 594,98 2 918 516,36 2 318 954,36 2 459 126,07 2 551 253,65 2 541 198,92

1 687 860,26 1 882 373,55 890 964,80 635 000,00 907 180,34 953 517,03 990 000,00

zobowiązania z tyt. dostaw i 
usług 909 589,14 1 223 316,96 1 317 793,58 979 826,09 839 857,10 872 630,52 799 130,89
z tytułu podatków, ceł, 
ubezpieczeń i innych 
świadczeń 311 053,32 367 869,28 379 516,88 350 000,00 350 000,00 360 000,00 370 000,00

201 646,07 197 394,56 208 339,64 198 000,00 201 960,00 205 999,20 234 299,16

107 983,60 35 745,70 25 336,95 56 128,27 60 128,63 59 106,90 47 768,87

143 936,46 86 894,93 96 564,51 100 000,00 100 000,00 100 000,00 100 000,00

Struktura kosztów/lata 2013-
2019

Wykonanie 
2013

Wykonanie 
2014

Dynamika 
2014/2013 

w %

Wykonanie  
2015

Dynamika plan 
2015/wykonani

e 2014 w %

Dynamika 
plan 

2016/plan 
2015 w %

Dynamika 
plan 

2017/plan 
2016 w %

Dynamika 
plan 

2018/plan 
2017 w %

Dynamika 
plan 

2019/plan 
2018 w %

Zobowiązania wymagalne 
tytułem: 1 988 373,14 1 973 427,03 917 010,00 574 910,00 328 910,00 341 910,00 126 910,00

1 312 860,26 1 238 993,64

zobowiązania z tyt. dostaw i 
usług 648 461,88 671 434,39 856 653,00 518 000,00 272 000,00 285 000,00 70 000,00
z tytułu podatków, ceł, 
ubezpieczeń i innych 
świadczeń 27 051,00 62 999,00 56 910,00 56 910,00 56 910,00 56 910,00 56 910,00

3 447,00
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PROGRAM NAPRAWCZY NA LATA 2016-2019

LP Nazwa wskaźnika i jego wzór Rok obrotowy Prognoza lata 2015-2019

I. Wstępna analiza bilansu 2014 2015 2016 2017 2018 2019

1

 Złota reguła bilansowania

100-150 procent 30,92% 21,86% 24,95% 25,56% 28,21% 30,81%

aktywa trwałe

1a

 Złota reguła bilansowania II

40-80 procent 316,75% 332,57% 269,10% 269,53% 261,33% 267,14%

aktywa obrotowe

2

 Złota reguła finansowania

procent 28,62% 16,71% 20,71% 21,44% 24,46% 27,76%

kapitał obcy

3

Wartość bilansowa jednostki

Aktywa ogółem - zobowiązania ogółem

4

Wskaźnik wyposażenia jednostki w trwałe środki gospodarcze

30-50 procent 89,54% 93,21% 93,26% 92,90% 92,10% 91,97%

aktywa ogółem

II. Wskaźniki rentowności 2014 2015 2016 2017 2018 2019

5

Rentowność  majątku  (ROA)

5-8 procent -5,19% -7,99% -0,22% 0,56% 1,31% 1,22%

aktywa ogółem

6

Rentowność netto

3-8 procent -8,22% -15,03% -0,38% 0,92% 1,80% 1,63%

przychody ogółem

7

Rentowność  kapitału własnego  (ROE)

15-25 procent -23,33% -55,79% -1,30% 3,18% 6,66% 5,62%

kapitały własne 

8

Skorygowana rentowność  majątku

- procent -3,43% -7,14% 0,25% 1,63% 2,79% 2,17%

aktywa ogółem

9

Dźwignia finansowa

procent -19,90% -48,66% -1,55% 1,54% 3,87% 3,45%rentowność kapitału własnego - skorygowana rentowność majątku

10

Rentowność inwestycji

- procent -18,02% -26,33% -0,65% 1,50% 3,44% 3,09%

11

Rentowność zasobów osobowych (ROSE)

(389,7) 986,5zysk netto

przeciętny stan zatrudnienia

III. Wskaźniki płynności finansowej 2014 2015 2016 2017 2018 2019

12

Wskaźnik płynności finansowej I stopnia

1,2 - 2,0 krotność 0,32 0,30 0,37 0,37 0,38 0,37

13

Wskaźnik płynności finansowej II stopnia

1,0 krotność 0,29 0,26 0,33 0,33 0,34 0,33

14

Wskaźnik płynności finansowej III stopnia

0,1-0,2 krotność 0,01 0,01 0,03 0,04 0,02 0,02inwestycje krótkoterminowe

15

Wskaźnik handlowej zdolności kredytowej

1,0 krotność 0,82 0,50 0,64 0,77 0,86 0,93

IV. 2014 2015 2016 2017 2018 2019

16

Szybkość obrotu zapasów (w dniach)

w dniach 5 5 5 5 4 4

przychody netto ze sprzedaży produktów,towarów i materiałów

17

Spływ należności (w dniach)

w dniach 41 43 31 30 28 31

przychody netto ze sprzedaży produktów,towarów i materiałów

18

Spłata zobowiązań (w dniach)

w dniach 52 66 56 43 35 34

przychody netto ze sprzedaży produktów,towarów i materiałów

19

Produktywność aktywów

2,0 zł / zł 0,65 0,55 0,59 0,61 0,73 0,75przychody netto ze sprzedaży produktów,towarów i materiałów

aktywa ogółem

Poziom 
wskaźnika
typowy lub
bezpieczn

y

Kryterium 
prezentac

ji

(kapitały własne + rezerwy długoterminowe) x 100

kapitały obce krótkoterminowe x 100

powyżej 
100kapitały własne x 100

wskaźnik 
wzrostowy tys.zł 2 546,6 1 850,6 2 195,3 2 267,3 2 429,0 2 573,7

aktywa trwałe x 100

wynik finansowy netto x 100

wynik finansowy netto x 100

wynik finansowy netto x 100

zysk netto + (odsetki - podatek dochodowy od odsetek) x 
100

wsk.
dodatni

stopa dodatnia - to efekt pozytywny 
stopa ujemna - to efekt " maczugi finansowej"

zysk brutto+odsetki od zadłużeń długoterminowych x 100

kapitały własne + zobow.długoterminowe

wskaźnik 
wzrostowy

tys.zł 
/ 1 zatr. (7 427,3) (13 237,4) 2 215,5 1 981,4

aktywa obrotowe - należności z tyt.dostaw i usług powyżej 12 mc

zobowiązania krótkoterm. - zobow.krótkoterm.powyżej 12 mc

aktywa obrot. - zapasy - kr.term.RMK czynne - nalez.z tyt.dost.i usł.pow.12 
mc

zobowiązania krótkotermin. - zobow. z tyt.dostaw i usług pow. 12 mc

zobowiązania krótkotermin. - zobow. z tyt.dostaw i usług pow. 12 
mc

należności z tyt.dostaw i usług

zobowiązania z tyt.dostaw i usług

Wskaźniki rotacji (obrotowość)

wskaźnik
malejącyśredni stan zapasów  x  365 dni

ilość dni
porównywaln

a 
z lp 18

średni stan należności z tytułu dostaw i usług x 365 dni

ilość dni
porównywaln

a 
z lp 17

średni stan zobowiązań z tytułu dostaw i usług x 365 dni
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